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Concept Verslag  

Algemene Leden Vergadering  AVN  

15 april 2023, 10.30 uur 

Gehouden in het Zinn op Den Haag Centraal Station. 

Aanwezig: 

Dick Ooms (voorzitter), Caroline de Jong (verslag), Adri Remeeus, Caroline Boonstra, Tim den Outer, 
Peter Huisman,  Daphne Nicolai, Ilse Duijvestein, Joost Gieskes, Frederike Bloemers, Arnim van 
Oorschot, Marian Langeveld, André Smit, Frits en Barbara van den Boogaard, Reinder de Boer, Els van 
Vliet, Anne Mieke en Lodewijk van Vliet, Leon van den Berg, Winnie Bellaar Spruyt,  Ian de Jong, Ingrid 
Pieters, Peter Lina, Madelein Vreeken, IJsbrand en Pia Feeke, Francisca Liem, Rob R. Visser, Hans Uljée, 
Marja J.C. Romijn, Marc Konijn, Anette Hugo van Dalen, Hans van Helden, Sander Wennekers, fam. 
Frans van Barneveld (2), Wim van der Meer, Petra Vermeulen, Harrie van der Hagen (spreker) 
Aantal aanwezige leden: 39 
 
1. Opening  

Voorzitter Dick Ooms heet de aanwezige leden welkom en opent de vergadering. De vergadering is nu 

weer op een andere plek. Deze kan niet meer worden gehouden in de Bergkerk. 

2. Mededelingen en vaststellen agenda 

Er staan enkele nieuwe punten op de agenda vanwege de gewijzigde statuten: het beleidsplan en de 

continuïteitscommissie. De agenda wordt vastgesteld. 

3. Verslagen ALV 23 april 2022 en 20 juni 2022 

Zowel het verslag van de vergadering van 23 april als dat van de tweede korte vergadering 20 juni tbv 

de statutenwijziging worden zonder opmerkingen vastgesteld. 

4. Jaarverslag bestuursdeel 2022 

De voorzitter neemt het jaarverslag door en tikt enkele hoofdpunten aan.  

-Het bestuur is op zoek naar nieuwe portefeuillehouders en bestuursleden.  

-Het aantal leden loopt terug. Het bestuur zal zich inzetten om door meer naamsbekendheid nieuwe  

leden te werven.  

-Hans van Proosdij is gestopt als PR adviseur. Hij is opgevolgd door Foeke Zeilstra.  

-De website en de Haagwinde zijn uithangborden voor de vereniging.  

-Met de nieuwe statuten voldoen we aan de WBTR.  

-Er wordt samengewerkt met andere groene verenigingen onder andere in het Groen Platform. In het 

Stedelijk Groen Overleg (SGO) is er contact met de gemeente over nieuwe ontwikkelingen. De AVN is 

partner van het Nationaal Park Hollandse Duinen (NPHD). Deze timmert aan de weg.  

-De AVN maakt dankbaar gebruik van de adviezen van deskundigen als bijv. Paul Broekman. 

Vleermuizenexpert Peter Lina is aanwezig op de vergadering. 

-De excursies waren een succes met dank onder andere aan IVN gidsen. 

 

Daphne Nicolai vraagt of er contact is met Zuid-Hollands Landschap en/of Heemschut.  

De voorzitter antwoordt dat met Heemschut is eind 2022 contact is geweest over een manifest dat zij 

willen uitbrengen. Met het Zuid-Hollands Landschap bestaat geen contact van het bestuur, wel van 

individuele portefeuillehouders, ook bijv. via het NPHD.  IJsbrand Feeke noemt de steun aan 

vrijwilligers via de Groene Motor en het Erfgoedhuis Zuid-Holland. 
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Frederike Bloemers vult aan dat zij veel heeft samengewerkt met de Haagse Vogelbescherming en met 

name succes heeft gehad in de Binckhorst. Het Actieplan Mus is aangeboden aan Wethouder Van 

Asten, die het met dank heeft overgenomen.  

Het jaarverslag van het Algemeen Bestuur (AB) wordt vastgesteld. 

 

5. Vaststellen beleidsplan 2023 

-Vlietweiden in de Vlietzone is een groen initiatief dat dit jaar wordt opgepakt. Daarvoor zullen we 

externe expertise inschakelen.  

-In 2026 vieren we ons eeuwfeest, met groen initiatief, symposium, enz.  

-Frederike wil wat betreft de hoofdtaak het stuk over juridische procedures iets nuanceren. Wat er 

staat is de praktijk, er is geen sprake van automatisme. Het is vaak reageren, maar initiatieven zijn niet 

uitgesloten: er zijn veel groene initiatieven. Deze springt eruit, dat wil ze wat nuanceren. Zij adviseert 

geen te grote broek aan te trekken. Rob Visser vindt het toch een aansprekend voorbeeld en goed om 

te noemen.  

Arnim van Oorschot zegt -terugkijkend op het jaar- dat we soms wel onze zin kregen. In zo’n geval is er 

door de Raad een amendement aangenomen, en hebben we geen bezwaar hoeven indienen.  

Wat betreft het eeuwfeest, waar profileer je je op? Het gaat toch om natuurbescherming?  Met welke 

natuurdoelen? Bijv. in het Zuiderpark geen klimbos in het arboretum, maar een paar klimbomen op de 

natuurspeelplaats. 

Rob Visser herinnert aan het succesvolle amendement voor Meijendel waar met Tim den Outer en 

Caroline de Jong door contacten met raadsfracties een fietspad door het duingebied werd verhinderd.  

-Daphne pleit ervoor de PR snel op te pakken. Ze heeft 10 jaar geleden een plan van 50 bladzijden 

geschreven, dat is blijven liggen. Bekendheid is nodig, stuur telkens gelijk een persbericht. Reinder de 

Boer ondersteunt het gebruik van dit plan. Leon van den Berg stelt voor er na 10 jaar wel  kritisch naar 

te kijken. Nu bestaat de AVG, moet er een aanvulling bij over sociale media. 

Els van Vliet is praktisch bezig voor de AVN: op de geraniummarkt krijgen we nieuwe leden. Via de 

Soroptimisten heeft ze contact met de organisatie ‘Trees For Life’ die bomen planten. 

6. Jaarverslag portefeuillehouders (PHs) 2022 

De meest saillante punten worden met de portefeuillehouders besproken. 

-Dank aan portefeuillehouder IJsbrand Feeke (Dick Ooms) 

De voorzitter bedankt IJsbrand van harte voor zijn jarenlange inzet als portefeuillehouder Zoetermeer 

en de organisatie van het jubileum in 2011 met busexcursies. Daar hebben we allemaal veel van 

geleerd. Hij krijgt een levenslang abonnement op Haagwinde.  IJsbrand bedankt Dick en brengt de 

Raadsvergaderingen in herinnering waar hij steeds een pleidooi voor groen heeft gehouden. In het 

Buytenpark vormt Snowworld een voortdurende bedreiging van de natuur. En er zijn weer nieuwe 

ontwikkelingen, zoals het voorstel voor bouw van een hotel. Het portefeuillehouderschap is 

overgenomen door Leon die het onderwerp met het Kwaliteitsteam Buytenpark nu aan de orde stelt. 

De aanleg van de Driemanspolder is een groot succes, zoals vermeld in het PH verslag. IJsbrand blijft 

lokaal actief in de Weidevogelgroep, voor het Voedselbos, Wijk en Wouden en Oud Zoetermeer. Hij 

bedankt iedereen voor de prettige samenwerking in het verleden en wenst de AVN veel succes met de 

voortdurende strijd om behoud en bescherming van de natuur. 

-Binckhorst (Frederike Bloemers) 

PH Frederike licht het verslag toe. De vraag is hoe we omgaan met hoogbouw, In het CID loopt een 

vergelijkbare discussie. De Binckhorst is een pilot voor de omgevingswet, en dat maakt de regie op 

hoogbouw lastig. De AVN zet zich in voor het handhaven van ecologische verbindingszones en groene 
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corridors voor de huismus.  

De realiteit wijkt af van wat in het beleid wordt voorgespiegeld. Wat is bijv. de toegevoegde waarde 

voor de natuur van een daktuin op 70m hoog? Een daktuin kan in theorie kloppen met het 

puntensysteem voor Natuurinclusief Bouwen, maar je moet niet vergeten dat het nieuwe groen ook 

moet worden onderhouden. Soms komt er geen straaltje zon of er is heel veel wind. Hebben levende 

wezens daar dan iets te zoeken? 

-Nieuw Vredenoord (Dick Ooms) 

Er is een enorme kapvergunning gegeven voor de aanleg van een waterloop. De kap neemt een 

voorschot op het aanleg van een landgoed daar, en de AVN heeft bezwaar gemaakt tegen dat aspect. 

De provincie heeft bezwaar aangetekend bij de Gemeente omdat zij onvoldoende is betrokken: zij wil 

opkomen voor het Natuurnetwerk Nederland daar. 

ANWB, Hubertusduin, bomen (Joost Gieskes, Bas Steenks en Jaap van Loenen) 

De voorzitter bedankt heel hartelijk onze nestors Joost, Bas en Jaap, die zo indrukwekkend actief zijn. 

Bas en Jaap zijn dit keer helaas verhinderd. 

-Marlot/padelbanen (Adri Remeeus) 

Adri Remeeus meldt dat padelbanen als paddenstoelen uit de grond rijzen, vaak naast natuurgebieden. 

De AVN schreef eerder een kaderstellende brief aan de gemeente  over verstoring van de natuur door 

de gevolgen verlichting (vleermuizen), geluid en verkeer. Vogels vliegen tegen de wanden. In Marlot is 

nu het plan om in de oude tennishal padelbanen aan te leggen. Daarmee is de angel eruit, want het 

wordt een binnenbaan. De eigenaar sluit overigens niet uit om toestemming te vragen om 40 beuken 

te kappen en te vervangen door haagbeuken. 

-Scheveningen kustzone (Tim den Outer en Reinder de Boer) 

Deze is onderdeel  van een internationale verbinding van Denemarken naar Frankrijk, en daarover 

heeft de AVN eerder een notitie aangeboden. Met stepping stones krijgt de natuur een kans. De 

praktijk blijft echter lastig, de linkerhand weet niet wat de rechterhand doet. Zo is er bijzondere 

vegetatie bij de haven die steeds wordt gemaaid; we zijn al drie jaar bezig uit te vinden wie er over 

gaat. Er zijn ook aardige ontwikkelingen, Reinder en Tim gaven advies over een natuurinclusieve Pier.  

-Scheveningse Bosjes (Caroline de Jong) 

Begin 2022 is begonnen met de uitvoering van het vijf jarige beheerplan. Het eerste jaar is eind mei 

2022 besproken tijdens wandelingen met de vertrekkende beleidsmedewerker grote groengebieden 

van de gemeente. 

-Zuidwest (Arnim van Oorschot) 

Voor Gaarden, Zichten en Dreven worden 10.000 woningen gepland. Het is de bedoeling de wijken 

groen te houden, maar lukt dat? Het beste is de bestaande groenstroken niet te bebouwen. Met de 

provincie werd het perspectief van de egel gekozen: maak het die naar de zin, met beschutting, 

strooisellaag, hagen, aaneengeschakelde groenstructuur. De Structuurvisie en de Milieu Effect 

Rapportage waren echter nog niet vastgesteld toen het eerste gemeentelijke plan al werd besproken 

en aangenomen. Arnim drong namens de AVN met succes aan om de groene kwaliteit te borgen in de 

regels. 

-Sportcomplex Laan van Poot (André Smit) 

In 2021 werd een plan overhandigd dat wat de natuur betreft echt niet kon. Het sportcomplex ligt 

namelijk naast het Natura 2000 gebied Westduinen. Daarna is met verschillende organisaties 

waaronder André Smit voor de AVN, een nieuw plan B ontwikkeld dat duurzamer is en beter rekening 

houdt met de natuur. Daarover werd met de organisaties een convenant ondertekend. Het project is 

echter niet opgenomen in het College akkoord. 
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-Visie op Groot Solleveld (Marian Langeveld) 

AVN portefeuillehouders namen deel aan werksessies over de visie in 2022 en begin 2023 over 

voorgestelde  projecten voor Solleveld, Ockenburgh en Madestein. Daarnaast namen zij ook deel aan 

sessies van de Provincie Zuid-Holland over het landelijk gebied. Onze inzet is het beschermen van 

natuurwaarden. Helaas staat dit op gespannen voet met plannen van de gemeente en NPHD  om de 

toegankelijkheid van natuur- en groengebieden overal te vergroten. 

-Zoetermeer (Leon van den Berg) 

Snow World heeft nieuwe plannen, onder andere voor een hotel. De gemeente heeft eerder gesteld  

dat er geen hotel komt. Daar moet zij aan worden gehouden. Een toename van geluidsoverlast zou een 

negatief effect hebben op dit bijzondere park. Uit het broedvogelonderzoek kwam dat er veel vogels 

zijn in de verschillende biotopen. 

IJsbrand vraagt aandacht voor het voedselbos in de Nieuwe Driemanspolder. 

7. Financieel jaarverslag 2022 + toelichting 

Penningmeester Caroline Boonstra licht toe: de begroting 2022 was opgesteld met een positief 

resultaat. Helaas konden wij het jaar niet positief afsluiten. De gedachte dat de contributieverhoging 

meer inkomsten zou generen, werd niet bewaarheid. In het jaarverslag van het Algemeen Bestuur staat 

dat het ledenaantal weer omlaag is gegaan. Grootste reden is de vergrijzing, iets waar niet alleen de 

AVN, maar bijna alle verenigingen in Nederland onder lijden. 

 

Wat is de oorzaak van het negatieve resultaat? 

• Om onze vergaderingen ook hybride te kunnen houden, zijn er een laptop en een con-

ferentiemicrofoon/luidspreker aangeschaft (450) 

• Er was in de begroting geen rekening gehouden met de notariskosten i.v.m. de noodza-

kelijke aanpassing van de statuten (1250) en de verplichte bestuurdersaansprakelijk-

heidsverzekering (300) 

• Er was ten onrechte geen rekening gehouden met de kosten van de fysieke jaarverga-

dering en bijeenkomst vrijwilligers (door de Coronapandemie was dit de eerste keer in 

jaren) 

• Verzendkosten Haagwinde waren veel hoger dan begroot 
Verder heeft het bestuur besloten om – naast de bestaande bankrekeningen – een nieuwe 

bankrekening te openen. Voornaamste reden: spreiding van de risico’s. Het openen van de rekening 

heeft echter wel wat voeten in de aarde gehad, maar uiteindelijk is dat na ruim een half jaar gelukt. 

Waarom veel voeten in de aarde: de meeste banken accepteren momenteel geen nieuwe klanten als 

verenigingen en stichtingen. Van deze nieuwe rekening wordt alleen de Haagwinde betaald. 

 

8. Verslag kascommissie 

De kascommissie (Daphne Nicolai en Ilse Duijvestein) brengt verslag uit. Ze heeft beter dan 

steekproefsgewijs gecontroleerd, en aanbevelingen gestuurd. Het bestuur gaat volgend jaar in op de 

aanbevelingen. De kascommissie vraagt de vergadering het financiële verslag goed te keuren en 

decharge te verlenen voor 2022.  

Desgevraagd worden de aanbevelingen kort opgenoemd: alleen bij groene banken bankieren, voor alle 

projecten steeds  een bestuursbesluit, documenten versleuteld verzenden, aanvullende bronnen van 

inkomsten zoeken (zie volledige tekst eind van dit verslag).  

De ledenvergadering gaat vervolgens met algemene stemmen akkoord met het bestuursvoorstel ten 

aanzien van de voorgelegde financiële resultaten en de balans over 2022. 
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9. Decharge bestuur 

Het bestuur vraagt de ledenvergadering akkoord te gaan met  

• De voorgelegde resultaten en balans 2022 

• Het negatieve resultaat ten laste van de algemene reserve te laten komen 
De Algemene Ledenvergadering verleent bij acclamatie decharge aan het bestuur. De voorzitter dankt 

de Kascommissie voor haar onafhankelijk advies en de penningmeester voor haar inzet. 

10. Begroting 2023 + toelichting penningmeester 

De begroting voor 2023 is negatief. Een positieve begroting is mogelijk, maar dan moet er wel het een 

en ander veranderen.  

Hoofdredacteur Jos Verhoeff zal de uitgaven voor het drukken van Haagwinde en de verzendkosten 

onderzoeken. Hij vraagt offertes van andere drukkers en offertes voor een andere verpakkingswijze/ 

verzending. 

Daphne stelt een vraag namens Ilse: kan er een aflevering van de Haagwinde af om kosten te drukken? 

Dan maak je de resterende afleveringen iets dikker en breng je drie Haagwindes uit. Dit voorstel is bij 

het bestuur neergelegd. Deze komt daarop terug. Marc Konijn geeft het voorbeeld van wijkorganisatie 

Statenkwartier die het blad ook digitaal uitgeeft. Lid zijn zonder blad kan nu ook al, dat is een 

mogelijkheid. Joost Gieskes waarschuwt: bij de Tuinenstichting hebben ze het blad gestopt. Daarop is 

het aantal leden gekelderd.   

Een mogelijkheid is de contributie te verdubbelen.  

Vorig jaar is de contributie verhoogd, daarom wil het bestuur dat dit jaar niet weer doen. In de plaats 

daarvan probeert het bestuur kosten te besparen  Per 1 juni bestaat er geen acceptgiro meer, dat 

scheelt een paar duizend euro. Wat zou kunnen is 14,- zonder medelid en 3,- voor huisgenoten. Veel 

mensen betalen meer, bijv. 35,- Anderen exact de gevraagde 12,50 of nog 10,- zoals voorheen. 

Gemiddeld betalen de leden meer dan wat wordt gevraagd.  

Frits waarschuwt het huidige beleid van post nl te bekijken. In het verleden moesten periodieken 

minimaal vier keer per jaar worden verzonden, het tarief voor drie keer was veel hoger.  

Hij benadrukt dat de financiële positie van de vereniging zeer gezond is.  Wel is het bedrag voor 

inkomsten uit contributie in de begroting (55.000) te hoog. 

Peter Huisman zegt dat het innen van de contributie goed loopt, er is dit jaar al meer binnen dan vorig 

jaar op dit tijdstip. Wel is 55.000,- aan de hoge kant tenzij er door succesvolle PR veel leden bij komen. 

Met aanmeldingsformulier/ QR code kan men direct lid worden.  

Leon stelt voor de contributie aanzienlijk te verhogen. Waar je weinig voor betaalt is gevoelsmatig 

minder waard.  

De Algemene Ledenvergadering stemt uiteindelijk bij acclamatie in met de voorgestelde begroting voor 

2023. 

11. Vaststellen contributie 2024 

Voor de contributie voor 2024 wordt voorgesteld nog een keer het minimum van 12,50 te houden voor 

het hoofdlid.  

De ALV gaat hiermee akkoord. 

Leon stelt voor de bijdrage voor een gezinslid te verhogen van 3,- naar 5,-. De voorzitter brengt dit in 

stemming. Twee leden stemmen tegen en er zijn een paar onthoudingen. Het voorstel is aangenomen. 
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Om hoeveel leden gaat het? 700-800.  

Ian zegt dat hij vaak leden aan de telefoon krijgt als de secretaris afwezig is. Veel oude mensen zeggen 

op. Veel oude mensen zijn samen lid. Nu loop je het risico dat ze met deze verhoging de hele zaak maar 

opzeggen. Het hebben van veel leden is belangrijk voor de impact bij de gemeentes.  

Er wordt door een lid gevraagd nog een keer te stemmen maar dat kan niet, de stemming is geweest. 

Joost wijst op het Blad van het Benoordenhout dat inkomsten binnen brengt puur door de reclames.  

Hans van Helden stelt dat de papieren versie voor ouderen belangrijk is. Hij is zelf ook heel blij met het 

blad.  

Parallel aan Haagwinde komt er een digitale nieuwsbrief in de maanden dat Haagwinde niet uitkomt.  

Marian noemt het afwijkend formaat van het papier. Is een blad op A4 niet voordeliger?  

Els stelt voor op Linked In een verhaaltje over de AVN te zetten, dat werkt. 

Hans v. H. voegt toe dat de KNNV nieuwsbrief voor iedereen beschikbaar is. Het gedrukte blad alleen 

voor betalende leden. (Dat is bij de AVN nu ook zo).  

12. Aftreden bestuursleden 

Volgens het rooster van treden Dick Ooms en Tim den Outer af. Zij stellen zich herkiesbaar, Dick Ooms 

als voorzitter. 

 

13. Benoeming voorzitter en bestuurslid 

Dick Ooms en Tim den Outer worden door de Algemene Leden Vergadering bij acclamatie herkozen, 

Dick als voorzitter.  

14. Benoeming Kascommissie 

Daphne Nicolai en Ilse Duijvestein van de Kascommissie treden af en stellen zich herkiesbaar. Er zijn 

geen andere kandidaten. Zij worden bij acclamatie herkozen. De voorzitter dankt hen hartelijk voor hun 

werk. Het AB gaat met de aanbevelingen van de Kascommissie aan de slag. 

15. Benoeming Continuïteitscommissie 

De Continuïteitscommssie moet benoemd vanwege de WBTR en staat ook in de Statuten vermeld. 

Sander Wennekers en Frederike Bloemers, beiden Portefeuillehouders, worden bij acclamatie 

verkozen.  

De voorzitter meldt dat als iemand belangstelling heeft, dan kan zij/hij zich in de loop van het jaar 

aanmelden. De Continuïteitscommissie en de Kascommissie worden overigens per jaar benoemd.  

 

16. Rondvraag 

Sander Wennekers stelt zich voor. Hij is actief als PH voor Leidschendam. Hij geeft een pitch over de 

222 recreatiewoningen die men wil bouwen in Vlietland Noord.  

Marc Konijn is een journalist die over het veranderende klimaat schrijft. Hij snapt dus heel goed dat de 

natuur een essentiële rol speelt op aarde, ook voor de mens. Hij is dan ook blij met de AVN als club die 

zich buigt over en opkomt voor de belangen van de natuur. 
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Daphne stelt voor in het SGO te bespreken hoe meer bijen en vlinders te krijgen, bijv. door meer vaste 

planten en gifvrije bollen. Dat kan ook door in bouwplannen aanleg van 10% groen rondom verplicht te 

stellen. Met daktuinen schiet de natuur niet op. 

17. Sluiting 

De voorzitter bedankt iedereen hartelijk voor zijn/haar aanwezigheid en sluit de vergadering om 12.30 .  

*** 

Na afloop van de vergadering geeft Harrie van der Hagen een interessante lezing over ‘Koning konijn’. 

Hij gaat in op de gevolgen van de sterke afname van de konijnenpopulatie, stikstofdepositie en 

klimaatverandering voor de biodiversiteit in Meijendel. Het konijn wordt node gemist. Hij gaat in op de 

vraag of de inzet van grote grazers in dit gebied wel het juiste antwoord is. 

Namens het Bestuur,  

Den Haag, 15 januari 2024 

Caroline de Jong, Secretaris AVN.  

 

Aan de Algemene Ledenvergadering van de Algemene Vereniging voor Natuurbescherming 

voor ’s-Gravenhage en omstreken (AVN) 

De kascommissie, benoemd voor het boekjaar 2022 van de AVN, heeft de financiële 

administratie, de resultatenrekening en de balans van de AVN steekproefsgewijs 

gecontroleerd en in orde bevonden. We danken de penningmeester en de 

(leden)administrateur voor de overzichtelijke administratie. 

De kascommissie heeft een aantal aanbevelingen aan de ALV en het bestuur gestuurd. Hierop 

is nog meer voortgang te bereiken. Volgend jaar zullen we hierop terugkomen. De commissie 

stelt de Algemene Ledenvergadering voor de jaarrekening over 2022 goed te keuren en het 

bestuur décharge te verlenen voor het gevoerde beheer. 

’s-Gravenhage, 10 april 2023 

___________________ 

___________________ 

w.g. D. Nicolai                           w.g. I. Duijvestein 

 

 
 De kascommissie heeft naast het verslag nog een aantal aanbevelingen voor het bestuur in 2023. Die 
aanbevelingen leken ons te uitgebreid voor ons verslag en daarom hierbij separaat:  
 
- Wij bevelen aan om de ledenadministratie over te hevelen naar een bank met groene doelstellingen 
(zie voor informatie de eerlijke geldwijzer: https://eerlijkegeldwijzer.nl/bankwijzer/. De Volksbank en 
de Triodos bank scoren hier het beste).  
- Wij bevelen aan om de aanbeveling van 2022 - om eens per drie jaar langlopende betaalopdrachten te 
evalueren -, vanwege de toenemende digitalisering en fraudes te wijzigen in evaluatie eens per jaar 
voor de langlopende betaalde opdrachten aan derden, inclusief ondernemingen waarbij een of meer 



8 
 

bestuurders zijn betrokken, o.m. in het licht van de ontwikkelingen van gangbare organisatie-praktijken 
buiten de AVN.  
De volgende aanbeveling blijft staan tot er weer een project komt.  
- Wij bevelen aan om bij projecten:  
- steeds vooraf een bestuursbesluit te nemen om een project op te zetten;  
- steeds opnieuw te bepalen met welke buitenstaanders zal worden gewerkt, wie wat doet  
en hoe de financiële betrokkenheid van de AVN is;  
- steeds vooraf de opzet van het project en de aanpak vast te leggen.  
- Wij bevelen aan om afschriften, facturen en documenten met vermelding van namen, adressen en 
bankrekeningnummers, alleen naar de kascommissie over internet te verzenden in een versleuteld do-
cument met wachtwoord of handmatig over te dragen.  
- Wij bevelen aan om alternatieve soorten van betrokkenheid bij het AVN lidmaatschap bekijken.  
Bijvoorbeeld: een lid dat geen post en mail wenst krijgt korting of lid worden namens een struik.  
Uitgebreidere informatie over dit punt en meer voorbeelden ter inspiratie zijn bij de kascommissie te 
verkrijgen.  
– Wij bevelen aan om aanvullende bronnen van inkomsten te zoeken bijvoorbeeld een 

(bescheiden/vrijwillige) bijdrage bij excursies. 

  


